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1 Dades d’identificacio de I’assignatura
Datos de identificacion de la asignatura

/'3823512 ldaes/sal;g;sai;%'?tura Gestio Musical / Gestion Musical

Credits ECTS 4 Curs 4to Semestre Anual
Créditos ECTS Curso 4t Semestre nua
Tipus de formacio s
Tipo de formacion OE Idioma/es en que s'imparteix l'assignatura Valencia
basica, especifica, optativa Idioma/s en que se imparte la asignatura Castellano
bdsica, especifica, optativa

,I\gg‘;gg_g Gestid i Legislacié / Gestion y Legislacion

Titol Superior . .

Titulo Superior Musica/Musica

Especialitat Composicio, Interpretacio, Pedagogia / Composicion,
Especialidad Interpretacidn, Pedagogia

Centre Conservatori Superior de Musica Salvador Segui de Castell6
Centro Conservatorio Superior de Musica de Castellén Salvador Segui
Departament . ,

De,gartamento Pedagogia / Pedagogia

Professorat Sni 1

Profesorado Monica Palerm Martinez

S:mg» palerm mon@gva.es

1.1 Objectius generals i contribucio de I'assignatura al perfil professional de la titulacio
Objetivos generales y contribucion de la asignatura al perfil profesional de la titulacion

L'asignatura Gestié Musical té com a objectiu fonamental donar als alumnes els coneixements
necessaris per a fer front als aspectes juridics i de gestid més rellevants que esdevenen durant
el desenvolupament de projectes musicals propis o aliens, oferint una formacié basica en
mateéries tan diverses com la gestié cultural, I'economia de la cultura, el marketin i la
comunicacié cultural o el dret de la cultura. En aquest sentit, I'asignatura tracta d’abordar els
principis fonamentals que regixen les relacions entre mdusics, public, agents privats i
administracions publiques i la repercusié que tenen en el treball dels artistas.

Gestio Musical preten que els alumnes siguen capacos de:

- Contextualitzar la practica musical en I'ambit cultural que els envolta, parant atencio
especialmente a la funcid social de la musica

- Conéixer les técniques de formulacido de projectes culturals, en general, i musicals, en
particular

- Planificar i supervisar adequadament les fonts economiques necessaries per a dur a terme
un projecte musical

- Conéixer les eines més importants per a el.laborar una estratégia de marketin en
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projectes musicals

- Identificar els aspectes juridics a tindre en compte en el desenvolupament de projectes
musicals

En I'especialitat de COMPOSICIO, I’asignatura contribueix a formar especialistes que siguen
capacos d’adequar-se als requisits propis dels projectes escénics i audiovisuals i que disposen
d’una solida formacié metodolodgica i humanistica.

En l'especialitat d’INTERPRETACIO, I'asignatura contribueix a oferir a l'alumne una solida
formacié metodologica i humanistica, oferint els recursos necessaris per poder fer front a la seua
carrera profesional en tots els aspectes relacionats amb la gestid.

En [I'especialitat de PEDAGOGIA, l'asignatura contribueix a [|'adquisicié de profunds
coneixements, teorics i practics sobre I’ensenyament-aprenentatge als seus aspectes
metodologics, psicologics i artistics, aixi com a dominar la produccio i gestié de projectes.

La asignatura Gestion Musical tiene como objetivo fundamental dotar a los alumnos de los
conocimientos necesarios para hacer frente a los aspectos juridicos y de gestion mas relevantes
que tienen lugar durante el desarrollo de proyectos musicales propios o ajenos, ofreciendo una
formacion basica en materias tan diversas como gestion cultural, economia de la cultura,
marketing y comunicacion cultural o derecho de la cultura. En este sentido, la asignatura trata
de abordar los principios fundamentales que rigen las relaciones entre musicos, publico, agentes
privados y administraciones publicas y la repercusion que las mismas tienen en el trabajo de los
artistas.

Gestion Musical pretende que los alumnos sean capaces de:

- Contextualizar la practica musical en el ambito cultural que les rodea, prestando atencion
especial a la funcién social de la musica.

- Conocer las técnicas de formulacion de proyectos culturales, en general, y musicales, en
particular.

- Planificar y supervisar adecuadamente los recursos econémicos necesarios para llevar a
cabo un proyecto musical.

- Conocer las herramientas mas importantes para elaborar una estrategia de marketing en
proyectos musicales.

- Identificar los aspectos juridicos a tener en cuenta en el desarrollo de proyectos
musicales.

En la especialidad de COMPOSICION, la asignatura contribuye a formar especialistas que sean
capaces de adecuarse a los requisitos propios de los proyectos escénicos y audiovisuales y que
dispongan de una sdlida formacién metodoldgica y humanistica.

En la especialidad de INTERPRETACION, la asignatura contribuye a ofrecer al alumno una sélida
formaciéon metodoldgica y humanistica, ofreciendo los recursos necesarios para poder tomar las
riendas de su carrera profesional en todos los aspectos relacionados con la gestion.

En la especialidad de PEDAGOGIA, la asignatura contribuye a la adquisicion de profundos
conocimientos, tedricos y practicos sobre la ensefianza-aprendizaje en sus aspectos
metodoldgicos, psicoldgicos y artisticos, asi como a abordar la produccion y gestion de
proyectos.
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Coneixements previs

- Conocimientos previos
Requisits previs, minims o necessaris per a cursar |'assignatura. Coneixements recomanats i/o relacié amb altres assignatures de la mateixa titulacio
Requisitos previos, minimos o necesarios para cursar la asignatura. Conocimientos recomendados y/o relacién con otras asignaturas de la misma titulacion

Sén recomanables coneixements del paquet Office/Open Office/similar.

Son recomendables conocimientos del paquete Office/Open Office/similar.
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2 Competeéncies de I'assignatura
Competencias de la asignatura

Les competéncies venen establides en els plans d’estudis publicats en la corresponent orde de 2 de novembre de 2011. Es convenient detallar el
grau de contribucié de I'assignatura a I'adquisicié i desenvolupament de cada competéncia (molt, prou, un poc, poc)

Las competencias vienen establecidas en los planes de estudios publicados en la correspondiente orden de 2 de noviembre de 2011. Es conveniente
detallar el grado de contribucion de la asignatura a la adquisicién y desarrollo de cada competencia (mucho, bastante, algo, poco)

CT2 Recopilar informacio significativa, analitzar-la, sintetitzar-la i gestionar-la adequadament
(molt)

CT4 Utilitzar eficientment les tecnologies de la informacid i la comunicacio (prou)
CT8 Desenvolupar raonada i criticament idees i arguments (prou)

CT11 Desenvolupar en la practica laboral una ética profesional basada en |'apreciacid i
sensibilitat estética, mediambiental i cap a la diversitat (un poc)

CT16 Utilitzar els mitjans i recursos al seu abast amb responsabilitat cap al patrimoni cultural
(molt)

CT17 Contribuir amb la seua activitat professional cap a la sensibilitzacié social de la importancia
del patrimoni cultural, i la seua incidencia en els diferents ambits i la seua capacitat de generar
valors significatius (molt)

CT27 Conéixer i aplicar la legislacid relativa al seu ambit professional (molt)

CT2 Recoger informacion significativa, analizarla, sintetizarla y gestionarla adecuadamente
(mucho)

CT4 Utilizar eficientemente las tecnologias de la informacion y la comunicacion (bastante)
CT8 Desarrollar razonada y criticamente ideas y argumentos (bastante)

CT11 Desarrollar en la practica laboral una ética profesional basada en la apreciacion y
sensibilidad estética, medioambiental y hacia la diversidad (algo)

CT16 Usar los medios y recursos a su alcance con responsabilidad hacia el patrimonio cultural
(mucho)

CT17 Contribuir con su actividad profesional a la sensibilizacion social de la importancia del
patrimonio cultural, y su incidencia en los diferentes ambitos y su capacidad de generar valores
significativos (mucho)

CG27 Conocer y aplicar la legislacion relativa a su ambito profesional (mucho)
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3 Resultats d'aprenentatge
Resultados de aprendizaje

RESULTATS D’APRENENTATGE
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

COMPETENCIES RELACIONADES
COMPETENCIAS RELACIONADAS

1- Ser capag de contextualitzar els projectes musicals en
I'ambit cultural que els envolta /Ser capaz de
contextualizar los proyectos musicales en el @mbito
cultural que les rodea

2- Conéixer i saber aplicar correctament les eines més
utilitzades per al diseny de projectes culturals/ Conocer y
saber aplicar correctamente las herramientas mas
utilizadas para el disefio de proyectos culturales

3- Conéixer les eines de gestiod pressupostaria necessaries
per al desenvolupament d'un projecte/ Conocer las
herramientas de gestion presupuestaria necesarias para
el desarrollo de un proyecto

4- Ser capac de realitzar una correcta planificacié econdmica
dels projectes/ Ser capaz de realizar una correcta
planificacion econdémica de los proyectos

5- Conéixer els elements més rellevants de la produccién
musical/ Conocer los elementos mas relevantes de la
produccién musical

6- Ser capac d’identificar la millor estrategia de
comunicacion i marketin dels projectes en funcio de les
seues variables/ Ser capaz de identificar la mejor
estrategia de comunicaciéon y marketing de los proyectos
en funcién de sus variables

7- Identificar clarament els principals elements juridics a
tindre en compte en el desenvolupament de la gestio i
produccio d’espectacles de musica/ Identificar con
claridad los principales elementos juridicos a tener en
cuenta en el desarrollo de la gestion y produccion de
espectaculos de musica

8- Conéixer els recursos per a la promocid de projectes
musicals a nivel internacional/ Conocer los recursos para
la promocidn de proyectos musicales a nivel internacional

9- Ser capag de formular projectes musicals / Ser capaz de
formular proyectos musicales

10-Identificar fonts de financiacié publiques i privades /
Identificar fuentes de financiacién publicas y privadas

CT2, 8, 11, 16, 17

CT12, 4, 8, 11, 16, 17

CT2, CG27

CT2, CG27

CT2, 4, 8, 16, 17, CG27

CT2,4, 11

CT2,4, 11

CT12, 8, 11, 16, 17, CG27

CT12, 8, 11, 16, 17, CG27

CT2, CG27

Nota importante: Las competencias estan expresadas en un sentido genérico por lo que es necesario incluir en la guia docente los resultados de
aprendizaje. Estos resultados constituyen una concrecién de una o varias competencias, haciendo explicito el grado de dominio o desempefio que debe
adquirir el alumnado y contienen en su formulacion el criterio con el que van a ser evaluadas. Los resultados de aprendizaje evidencian aquello que el
alumnado serd capaz de demostrar al finalizar la asignatura o materia y reflejan, asimismo, el grado de adquisicion de la competencia o conjunto de
competencias.
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4

Continguts de l'assignatura i organitzacié temporal de I'aprenentatge
Contenidos de la asignatura y organizacion temporal del aprendizaje

Descripcid per blocs de contingut, unitats didactiques, temes,...
Descripcién por bloques de contenido, unidades didacticas, temas,...

Planificacié temporal
Planificacién temporal

1-

INTRODUCCIO A LA GESTIO CULTURAL/INTRODUCCION A LA GESTION CULTURAL

UD1- Aproximacio a la gestid cultural amb especial referencia a la musica/
Aproximacion a la gestion cultural con especial referencia a la musica

UD2- Drets culturals i analisi de politiques culturals al nostre entorn / Derechos
culturales y andlisis de politicas culturales en nuestro entorno

UD3- La cultura com a motor de la societat. Referéncies més rellevants de la
gestid cultural a Espanya. La cultura como motor de la sociedad. Referencias mas
relevantes de la gestion cultural en Espafa

REGIM JURIDIC/ REGIMEN JURIDICO

UD4- Dret Public en matéria de musica. Régim especial d’ajudes i subvencions /
Derecho Publico en materia de musica. Régimen especial de ayudas y
subvenciones.

UD5- Régim laboral dels artistes /Régimen laboral de los artistas

UDG6- Propietat Intel.lectual / Propiedad intelectual

UD7- Els contractes a la indUstria musical. Formes juridiques de les agrupacions

musicals / Los contratos en la industria musical. Formas juridicas de las
agrupaciones musicales

COMUNICACIO I MARKETIN DE LA CULTURA / COMUNICACION Y MARKETING DE
LA CULTURA

UDS8- Introduccié al marketin cultural / Introduccién al marketing cultural

UD9- Gestid de la comunicacio: el Pla de Comunicacio / Gestién de la
comunicacion: el Plan de Comunicacion

UD10- Noves tecnologies aplicades a la comunicacié cultural / Nuevas tecnologias
aplicadas a la comunicacién cultural

UD11- Desenvolupament d'audiéncies / Desarrollo de audiencias

GESTIO ECONOMICA/ GESTION ECONOMICA

UD12- Introduccio a la gestid pressupostaria/ Introduccion a la gestion
presupuestaria

UD13- Patrocini i mecenatge/ Patrocinio y mecenazgo

UD14- Micromecenatge en cultura / Micromecenazgo en cultura

PROJECTES CULTURALS/ PROYECTOS CULTURALES

UD15- Disseny de projectes culturals / Disefio de proyectos culturales

UD16- Produccié d’espectacles musicals / Produccién de espectaculos musicales
UD17- Internacionalitzacié de projectes culturals. Programes i fons europeus.

Organismes Internacionals / Internacionalizacién de proyectos culturales.
Programas y fondos europeos. Organismos Internacionales.

OCTUBRE-NOVEMBRE

NOVEMBRE-DECEMBRE

DECEMBRE

GENER-FEBRER

MARG-MAIG
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5 Activitats formatives
Actividades formativas
5.1 Activitats de treball presencials
- Actividades de trabajo presenciales
R Relacié amb els Resultats Volum treball
ACTIVITATS Metodologia d’ensenyanga-aprenentatge d’Aprenentatge ( en no hores o ECTS)
ACTIVIDADES Metodologia de ensefianza-aprendizaje Relacion con los Resultados Volumen trabajo

de Aprendizaje

(en n° horas o ECTS)

Classe presencial

Exposici6 de continguts per part del profesor o en seminaris, analisi de
competéncies, explicacié i demostracié de capacitats, habilitats i coneixements
en l'aula.

R1,2,3,4,6,7,8,

; 35
Clase presencial Exposicién de contenidos por parte del profesor o en seminarios, anélisis de 10
competencias, explicacion y demostracion de capacidades, habilidades y
conocimientos en el aula.
Sessions de treball en grup supervisades pel professor. Estudi de casos,
projectes, tallers, problemes, estudi de camp, aula d'informatica, laboratori,
visites a exposicions/concerts/representacions/ audicions..., cerca de dades,
biblioteques, en Internet, etc.
Construccié significativa del coneixement a través de la interacci6 i activitat de
Classes practiques | l'alumne. RS. 9 10
Clases practicas Sesiones de trabajo grupal en grupos supervisadas por el profesor. Estudio de !
casos, proyectos, talleres, problemas, estudio de campo, aula de informética,
laboratorio, visitas a exposiciones/conciertos/ representaciones/audiciones...,
busqueda de datos, bibliotecas, en Internet, etc.
Construccion significativa del conocimiento a través de la interaccién y
actividad del alumno.
Exposicio treball
en grup Aplicacié de coneixements interdisciplinaris. R5 9 5
Exposicién trabajo | Aplicacién de conocimientos interdisciplinares. 4
en grupo
Atencié personalitzada i en grup reduit. Periode d'instruccié i/o orientacio
realitzat per un tutor/a amb I'objectiu de revisar i discutir els materials i
temes presentats en les classes, seminaris, talleres, lectures, realitzacié de
Tutoria treballs, projectes, etc. R1,2,3,4,5,6,7, 5
Tutoria Atencién personalizada y en pequefio grupo. Periodo de instruccion y/o 8,9,10
orientacién realizado por un tutor/a con el objetivo de revisar y discutir los
materiales y temas presentados en las clases, seminarios, talleres, lecturas,
realizacién de trabajos, proyectos, etc.
Conjunt de proves (audicions, orals i/o escrites) empleades en l'avaluacié
Avaluacid inicial, formativa o additiva de I'alumne. R1,2,3,4,5,6,7, 5
Evaluacién Conjunto de pruebas (audiciones, orales y/o escritas) empleadas en la 8,9, 10
evaluacién inicial, formativa o aditiva del alumno.
SUBTOTAL 57
5.2 Activitats de treball autonom
- Actividades de trabajo auténomo
. Relacié amb els Resultats Volum treball
ACTIVITATS Metodologia d’ensenyancga-aprenentatge d’Aprenentatge ( en no hores o ECTS)
ACTIVIDADES Metodologia de ensefianza-aprendizaje Relacion con los Resultados Volumen trabajo

de Aprendizaje

(en n° horas o ECTS)

Estudi de I'alumne/a: preparaciéd i practica individual de lectures, textos,
interpretacions, assajos, resolucié de problemes, projectes, seminaris, tallers,
treballs, memories,... per a exposar, interpretar o entregar durant les classes

Treball autdnom teoriques, classes practiques i/o tutories de grup reduit. R1,2,3,4,6,7,8, 25
Trabajo auténomo | Estudio del alumno/a: preparacidn y préctica individual de lecturas, textos, 10

interpretaciones, ensayos, resolucion de problemas, proyectos, seminarios,

talleres, trabajos, memorias,... para exponer, interpretar o entregar durante

las clases tedricas, clases préacticas y/o tutorias de pequefio grupo.

Preparacié en grup de lectures, textos, interpretacions, assajos, resolucio de

problemes, projectes, seminaris, tallers, treballs, memories,... per a exposar,

interpretar o entregar durant les classes teoriques, classes practiques i/o
Estudi practic tutories de grup reduit. RS. 9 15
Estudio practico Preparacién en grupo de lecturas, textos, interpretaciones, ensayos, !

resolucién de problemas, proyectos, seminarios, talleres, trabajos,

memorias,... para exponer, interpretar o entregar durante las clases tedricas,

clases practicas y/o tutorias de pequefio grupo.
Activitats Preparacid i assisténcia a activitats complementaries com tallers, exposicions,
complementaries concerts, representacions, congresos, conferéncies,... R5 9 3
Actividades Preparacion y asistencia a actividades complementarias como talleres, !
complementarias exposiciones, conciertos, representaciones, congresos, conferencias,...
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6 Sistema d’avaluacié i qualificacioé
Sistema de evaluacidn y calificacion

6.1 Instruments d’avaluacio
Instrumentos de evaluacion
Proves escrites (proves objectives, de desenvolupament, mapes conceptuals,...), exposicio oral, treballs dirigits, projectes, tallers,
estudis de cas, cuaderns d’observacid, portafolio,...
Pruebas escritas (pruebas objetivas, de desarrollo, mapas conceptuales,...), exposicion oral, trabajos dirigidos, proyectos,
talleres, estudios de caso, cuadernos de observacion, portafolio,...

INSTRUMENT D’AVALUACIO 3 Resultats d’Aprenentatge avaluats Percentatge atorgat (%)
INSTRUMENTO DE EVALUACION Resultados de Aprendizaje evaluados Porcentaje otorgado (%)
Treballs escrits / Trabajos escritos R1,5,7 20%
Exposicié oral projecte cultural / Exposicién oral proyecto cultural R1,2,3,4,6,7,8,10 10%
Treball projecte cultural / Trabajo proyecto cultural R1,2,3,4,6,7,8,10 30%
Prova teorica/ Prueba tedrica R1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 20%
Asisténcia i participacié / Asistencia y participacion R1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10 20%

6.2 Criteris d’avaluacié i dates d’entrega
Criterios de evaluacion y fechas de entrega

L'asignatura de Gestié Musical s’avaluara en convocatoria ordinaria segons estos parametres:

- Entrega i exposicié d’un projecte musical. Els alumnes, dividits en grups, hauran de posar
en marxa un projecte musical. El projecte serd consensuat amb la professora i podra
consistir en un concert, I'organitzaciéo d'un festival, la realitzacié6 d’un concert didactic...
Per a aconseguir l'avaluacié positiva d'aquestos parametres (realitzacidé i exposicidé del
projecte) els alumnes poden triar qualsevol d’aquestes possibilitats:

a. La formulacio tedrica i exposiciéo d’'un projecte musical amb els requisits que s’han
exposat a la UD5.

b. El desenvolupament real d'un projecte musical i la seua exposicio, amb les
indicacions donades a la UD5

Les presentacions orals tindran una duraci6 maxima de 15 minuts i hauran de participar de
forma equilibrada tots els membres del grup.

-  Entrega de dos treballs individuals corresponents als blocs 1 i 2. L'alumne realitzara dos
treballs escrits individuals a determinar per la professora.

- Realitzacié d’una prova escrita que constara de cinc preguntes a desenvolupar de forma
breu.

- Avaluacié continua dels alumnes referida a la seua asisténcia i participacié a clase.

Els criteris d’avaluacio que es tindran en compte a la convocatoria ordinaria seran:
- Nivel d’adquisicié de coneixements a I'ambit de la gestié cultural
- Capacitat d’el.laborar una defensa coherent d’un projecte cultural

- Domini de la metodologia a I'area econdmica durant la gestio d'un projecte
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- Domini de les eines de promocid i comunicacion de projectes culturals

- Capacitat d'identificar els aspectes juridics fonamentals a I'ambit musical

- Coneixement de les tecniques de promocid i venda a la industria musical
La mencidé Matricula d’Honor per a una asignatura poda ser atorgada a l'alumnat que haja obtés
una qualificacid igual o superior a 9’0 en cadascu dels parametres d’‘avaluacié de la mateixa. El
nombre de mencions atorgades no poda ser superior al cinc per cent del total de l'alumnat

matriculat en el curs academic en l'asignatura.

No podran ser avaluats els alumntes que tinguen més de 12 faltes d’asisténcia sense la
justificacio oportuna.

La asignatura de Gestion Musical se evaluard en convocatoria ordinaria conforme a 4
parametros:

- Entrega y exposicion oral de un proyecto musical. Los alumnos, divididos en grupos,
deberan poner en marcha un proyecto musical. El proyecto serd consensuado con la
profesora y podra consistir en un concierto, la organizacion de un festival, la realizacion
de un concierto didactico ... Para conseguir la evaluaciéon positiva de estos parametros

(realizacion y exposicion del proyecto) los alumnos pueden elegir cualquiera de estas tres
posibilidades:

a. La formulacién tedrica y exposicion de un proyecto musical con los requisitos que
se han expuesto en la Unidad Didactica 5.

b. El desarrollo real de un proyecto musical y la exposicion de este, con las
indicaciones dadas en la Unidad Didactica 5.

Las presentaciones orales tendran una duracion total de 15 minutos y deberan participar de
forma equilibrada todos los miembros del grupo.

- Entrega de dos trabajos individuales correspondientes a los bloques 1 y 2. El alumno
realizara dos trabajos escritos a determinar por la profesora.

- Realizacion de una prueba escrita que constara de cinco preguntas a desarrollar
brevemente.

- Evaluacién continua de los alumnos referida a su asistencia y participacion en clase

Los criterios de evaluacion que se tendran en cuenta en la convocatoria ordinaria seran:

- Nivel de adquisicidon de conocimientos en el ambito de la gestién cultural

- Capacidad de elaborar una defensa coherente de un proyecto musical

- Dominio de la metodologia en el area econémica durante la gestion de un proyecto
- Dominio de las herramientas de promocion y comunicacion de proyectos culturales

- Capacidad de identificar los aspectos juridicos fundamentales en el ambito musical
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- Conocimiento de las técnicas de promocién y venta en la industria musical

La mencién de «Matricula de Honor» para una asignatura podra ser otorgada al alumnado que
haya obtenido una calificacién igual o superior a 9,0 en cada uno de los procedimientos de
evaluacion de la misma. El numero de menciones otorgadas no podra exceder del cinco por
ciento del total del alumnado que esté matriculado en ese curso académico en la asignatura.

No podra ser evaluado ningun alumno que tenga mds de 12 faltas de asistencia sin la debida
justificacion.

6.3 Sistemes de recuperacio
- Sistemas de recuperacion

Per a I'alumnat que ha suspés o no ha seguit el desenvolupament normal de les classes - criteris i dates d’entrega)
Para el alumnado que ha suspendido o no ha seguido el desarrollo normal de las clases - criterios y fechas de entrega)

Els alumnes que no superen |'asignatura en convocatoria ordinaria acudiran a la convocatoria
extraordinaria. El procediment d’avaluacié consistira en una prova escrita de 10 preguntes a
desenvolupar sobre els continguts del temari de I'asignatura, que sera el 100% de la puntuacio.
/ Los alumnos que no superen la asignatura en convocatoria ordinaria acudirdn a convocatoria
extraordinaria. El procedimiento de evaluacion consistira en una prueba escrita de 10 preguntas
a desarrollar sobre los contenidos del temario de la asignatura que sera el 100% de la
puntuacién de la asignatura.
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